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Un curriculum escolar enfocado en el emprendimiento
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El Instituto Lewis de Bab-
son College, Massachu-
setts, Estados Unidos,
quiere realizar en el país
un proyecto de formación
de emprendedores desde
los primeros años de edu-
cación escolar, ya que es-
tas son habilidades nece-
sarias hoy y en el futuro.

Cheryl Kiser, directora
ejecutiva para la Innova-
ción Social de este insti-
tuto, explicó que la men-
talidad empresarial es la
nueva competencia o ca-

pacidad del futuro, tan
esencial como las materias
básicas que se encuentran
hoy en las escuelas.

Indicó que emprender es
fundamental para ser com-
petentes en la resolución de
problemas, la identificación
de oportunidades y la crea-
ción de riquezas económica
y social.

“Sabemos que los jóve-
nes que aprenden a crear y
fallar más temprano, se
vuelven adeptos a ver el
mundo como un lienzo con
mayores posibilidades.
Aprenden que no tienen
que ser definidos por sus
circunstancias, y que pue-
den crear un mejor futuro
para sí mismos”, dijo.

Ac tualmente trabajan
con educadores de escuelas
secundarias de Arabia Sau-
dita, Dubái, Costa Rica,

África y los Estados Unidos
para incorporar no solo
nuevos conceptos, sino
también una nueva forma

Babson College
quiere ayudar al
país en este
a sp ec to

Los niños desde kínder reciben clases sobre emprendimiento e innovación.

de enseñar.
La consultora Elizabeth

Riley de Dauhajre, de Ivy
College Consulting en Santo

Innovación social requiere cambio mentalidad
de las empresas y escuchar a su entorno
Cheryl Kiser
aboga porque su
impacto social
sea parte de la
estrategia de
n ego ci o

Cheryl Kiser visitó el periódico Hoy junto a Emily Weiner y Elizabeth Riley de Dauhajre.
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L a aplicación de pro-
gramas de innova-
ción social dentro de
las empresas requiere

que estas tengan un cambio
de mentalidad, en el que el
impacto social que hará en
su entorno sea parte de su
estrategia de negocio.

Al explicar este concepto
de innovación social, Che-
ryl Kiser, directora ejecu-
tiva para la Innovación So-
cial del Instituto Lewis de
Babson College, Massachu-
setts, Estados Unidos, in-
dicó que la clave para en-
tender la innovación social
es enfocarse más en lo so-
cial que en la innovación.
La innovación social es un
cambio de mentalidad y un
p ro c e s o.

“Necesitamos reconfigu-
rar las asociaciones y re-
laciones para lograr formas
nuevas y diferentes que

creen resulta-
dos nuevos y
d i f e re n t e s.
Debemos uti-
lizar un enfo-
que de pensa-
miento de di-
seño para cul-
tivar asocia-
ciones que ge-
neren cam-
bios positi-
vo s”, expuso.

En t i e n d e
que las empresas no solo
están llamadas a imple-
mentar programas de res-
ponsabilidad social corpo-
rativa, sino que en la so-
ciedad actual, las expecta-
tivas sobre los negocios han
cambiado significativamen-
te, ya que se espera que los
negocios abordarán dile-
mas sociales como la edu-
cación, el cambio climático,
la pobreza, la atención mé-
dica, el género, etc.

“Si las empresas van a
conectarse más significati-
vamente con la sociedad,
que es lo que se les pide,
será necesario que haya una
nueva mentalidad de inno-
vación social dentro de las

empresas. A esto le llama-
mos innovación social cor-
porativa, donde el impacto
social se incorpora a la es-
trategia, la gobernabilidad y
el desarrollo de oportuni-
dades de la empresa. La in-
novación social se convierte
en parte de la misión, y la
empresa pasa de simple-
mente mitigar riesgos, a de-
sarrollar oportunidades,
productos, servicios y pro-
c e s o s”, expresó.

Conocer la empresa y sus
valores. Kiser destacó que
para que las empresas pri-
vadas creen valores sociales
estas deben comenzar ana-
lizando cuáles son sus va-
lores, utilizar los conoci-
mentos sobre cómo es la
empresa, sus empleados,
sus clientes, entre otros, y
cómo estos se relacionan y

el impacto que tienen en
ellos. Expuso que además se
involucra a la comunidad
mediante un diálogo sobre
cómo crear algo con valor
social y económico, a partir
de su cultura, productos,
servicios y relaciones am-
p l i a d a s.

Kiser visitó la Redacción
del diario Hoy junto a Emily
Weiner, directora asociada
de The Lewis Institute de
Babson College, y las con-
sultoras Elizabeth Riley de
Dauhajre y Leslie Drew, de
Ivy College Consulting en
Santo Domingo.

Aprendizaje desde Babson
College. La experta destacó
que Babson College es una
escuela de negocios que
siempre ha sido número
uno en los rankings de los
programas universitarios de

LAS CLAVES
1. E s tra t e g i a
En la innovación social corporati-
va el impacto social se incorpora a
la estrategia, la gobernabilidad y el
desarrollo de oportunidadesde la
empres a.

2. Oportunidades
La innovación social se convierte
en parte de la misión y la empresa
pasade simplementemitigarries-
gos, a desarrollar oportunidades,
productos, servicios y procesos.

3. O b j e t i vo s
Babson College es una escuela
de negocios que siempre ha sido
número uno en los ránkings de
los programas universitarios de
emprendimiento. Dijo que tie-
nen la misión de educar líderes
que persigan objetivos económi-
cos y sociales.

.
Esa me-
todolo -

gía es reco-
nocida como
única en su
clase, y es
incluso una
marca regis-
trada de
Babson Co-
l l ege.

DUANY NUÑEZ

emprendimiento. Dijo que
la universidad tiene la mi-
sión de educar líderes que
persigan objetivos econó-
micos y sociales, es decir,
aportar a la sociedad.

Expresó que The Lewis
Institute fue fundado en el
año 2010 y se ha convertido
en un punto de referencia
para estudiantes, profeso-
res, empleados, fundacio-
nes y socios corporativos de
Babson College que buscan
soluciones innovadoras.

“Creemos que los nego-
cios pueden ser un agente
de cambio positivo y que los
dilemas sociales que actual-
mente enfrentan las socie-
dades modernas pueden
presentar oportunidades
poderosas para los merca-
d o s”, dijo Kiser.

Resaltó que su respon-
sabilidad ha sido lograr im-

plementar la estrategia de
Babson College para pro-
mover la integración de la
innovación social y el em-
prendimiento social al cu-
rrículo educativo y las ac-
tividades de la universidad.

Resaltó que en Babson
College se utiliza una me-
todología especial de en-
señanza que se llama Pen-
samiento y Acción Empre-
sarial. Explica que la misma
es proactiva, donde los es-
tudiantes están continua-
mente actuando e innovan-
do. Aprenden a analizar da-
ta e información para es-
tablecer metas y guiar sus
acciones, pero no se quedan
en la teoría. Actúan de ma-
nera emprendedora mien-
tras estudian para aprender
de sus errores y lograr sus
o b j e t i vo s.

“El currículo busca un
balance entre la experimen-
tación, la creatividad, el en-
tendimiento y el análisis ri-
guroso de los fundamentos
de los negocios”, expresó.

Explicó que este enfoque
no solo se aplica para iniciar
un negocio, sino también
para innovar dentro de una
gran corporación, en la
crianza de una familia, en la
creación de una organiza-
ción caritativa o para re-
solver problemas globales.

Esa metodología es re-
conocida como única en
su clase, y es incluso una
marca registrada de Bab-
son College. f

Domingo, dijo que Kiser
sostendrá una reunión con
la Acción Empresarial por la
Educación (Educa), para ex-

plicar este programa donde
se trabaja con el empren-
dimiento en el currículo es-
colar desde kínder.

Entiende que esto se po-
dría aplicar en el país en-
trenando a los profesores y
educar a los niños a ser
emprendedores, pero no de
hacer un negocio para ga-
nar dinero, sino como re-
solver problemas.

Riley dijo que esperan
que esto se pueda imple-
mentar en una escuela pú-
blica del país.

“El emprendedor resuel-
ve problemas con lo que
tiene. Aunque tengas poco,
pero si lo usas correctamen-
te y tú eres emprendedor y
practicas y aprende de tus
errores, tu buscas solucio-
nes y vas saliendo adelante y
es esa cualidad que el pro-
grama busca”, expresó. f

Emily Weiner explicó el impacto de la innovación social. También estuvo en la entrevista Leslie Drew, de Ivy College Consulting
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Cheryl Kiser
ES DIRECTORA EJECUTIVA DE THE LEWIS
INSTITUTE PARA LA INNOVACIÓN SOCIAL
DE BABSON COLLEGE, ESTADOS UNIDOS
Kiser obtuvo una maestría en políticas

sociales y planificación de Boston College
y, durante los últimos 20 años, se ha
dedicado a promover la unificación entre
las políticas públicas, la empresa privada y
la comunidad. Es una líder reconocida en
materia de responsabilidad social
corporativa e innovación social.
Actualmente imparte clases sobre el tema
en la Maestría de Administración de
Empresas en Babson College. Desde su
posición como directora ejecutiva de The
Lewis Institute en Babson ella trabaja para
integrar la innovación social y el
emprendimiento social en el curriculum
de Babson College.


